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Szanowni Panstwo,

Dziekuje za otrzymane pisma, w ktorych przedstawiajg Panstwo swoje stanowiska wobec
planowanej reorganizacji struktury zatrudnienia w Uniwersytecie Medycznym w Lublinie.
W imieniu wtadz Uczelni pragne zapewni¢, ze zgtoszone przez Panstwa uwagi, opinie i sugestie
sg niezwykle cenne i zostang potraktowane z nalezytg uwagg. Doktadamy staran, aby
Uniwersytet Medyczny w Lublinie byt wspdlnotg, ktorej sitg jest otwarta komunikacja,
roznorodnoS¢ doswiadczen i gteboka troska o jakoSC nauki i ksztatcenia przysztych kadr
medycznych. Gtos pracownikdw, reprezentowany przez organizacje zwigzkowe, uwazam za
wazny drogowskaz w procesie podejmowania decyzji o strategicznym znaczeniu dla przysztosci
Uczelni.

Odnoszac sie do zgtoszonych przez Panstwa obaw, uznaje za oczywiste, ze pracownicy nie
mogg ponosi¢ osobistej odpowiedzialnosci za wczesSniejsze decyzje kadrowe podejmowane
przez wtadze Uczelni i nie taka jest intencja prowadzonych zmian. Nalezy jednak podkreslic, ze
odpowiedzialne zarzadzanie instytucjg publiczng wymaga reagowania na konsekwencje
wczesniejszych decyzji, jezeli prowadzg one do istotnych nieréwnosci, marnotrawienia zasobdw

publicznych lub ograniczenia mozliwosci rozwoju poszczegdinych grup zawodowych. Ostatnie
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lata pokazuja, ze z petng $wiadomoscig odpowiedzialnosci, jaka spoczywa na wtadzach Uczelni,
podjeliSmy szereg dziatan naprawczych i organizacyjnych. Dokonane usprawnienia
mechanizmow budzetowych, optymalizacja proceséw administracyjnych, IT, czy zréwnowazenie
poszczegolnych zakreséw dziatalnosci Uczelni to zmiany konieczne, ktore — co warto podkresli¢
— przyniosty juz widoczne, pozytywne rezultaty.

Dzi$ spotykamy sie z Panstwem na kolejnym etapie procesu porzadkowania systemu
zatrudnienia, ktéry chcemy przeprowadzic w sposdb przemyslany, fazowy i wywazony.
Podkreslam, ze zmiany dotyczace grupy pracownikdw badawczych oraz profesoréw uczelni to
nie wyraz deprecjonowania ich wysitku i pracy, ale element szerszego planu, ktéry pozwoli
lepiej wykorzystywaé posiadane zasoby kadrowe i zapewni stabilny rozwdj UMLUB
w najblizszych latach. Wiadze Uczelni nie kwestionujg legalnosci dotychczasowych decyzji
o zatrudnieniu na stanowiskach profesorskich oraz na etatach badaczy, jednak majg obowigzek
korygowac system, ktory okazat sie nieefektywny i w obecnej formie nie odpowiada juz ani
potrzebom Uczelni, ani jej strategicznym kierunkom rozwoju. W tych okolicznosciach, konieczng
jest korekta struktury zatrudnienia, ktorej utrzymanie w dotychczasowej postaci generuje straty
finansowe i instytucjonalne, co w szczegdlnosci dotyka grupy pracownikéw badawczych oraz
stanowisk profesorskich bez habilitacji, gdzie obserwujemy znaczace rozwarstwienie w zakresie
wynagrodzen, brak powigzania efektdw pracy z finansowaniem oraz narastajgce zjawisko
stagnacji. Zatrudnienie na stanowisku badacza powinno by¢ powigzane z aktywnym
prowadzeniem badan i pozyskiwaniem grantdw, co nie tylko sprzyja podnoszeniu jakosci
naukowej, ale tez odcigza budzet Uczelni, umozliwiajac finansowanie dydaktyki i wsparcia dla
mtodych naukowcdw. Zgromadzone dane statystyczne pokazujg, ze miedzy 2015 a 2024 rokiem
liczba pracownikéw badawczych wzrosta z 11 do 213 oraz ze tylko 17% badaczy w 2023 r.
miato dodatkowe osiggniecia grantowe, a 48,5% nie miato zadnych punktéw za réwnowazne
osiggniecia naukowe. Utrzymywanie takiego systemu obcigzato finanse kosztem innych grup
pracownikdw. Reorganizacja pozwoli lepiej inwestowa¢ $rodki w dydaktyke, mitodych
pracownikow i poprawe jakosci pracy, jednoczesnie dajgc mozliwo$¢ kontynuowania wszystkich

dotychczasowych aktywnosci podejmowanych przez badaczy w podstawowej dla wiekszosci
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uczelni formie - w ramach etatéw badawczo-dydaktycznych. Nadmienie, Ze obierajgc ten model,
korzystaliSmy z dobrych praktyk i rozwigzan funkcjonujgcych w uczelniach europejskich i
Swiatowych, ktére dzieki temu utrzymujg dynamiczny rozwdj i wysoki poziom innowacyjnosci.
Zaproponowane zmiany wygenerujg roczne oszczednosci na poziomie 10,3 min zlotych, co
pozwoli w rezultacie zwiekszy¢ wynagrodzenia dla dydaktykow i miodych badaczy oraz
zainwestowaC w infrastrukture dydaktyczng, ktéra wymaga modernizacji. Upatruje w tym
realnej szansy na zatrzymanie w Uczelni najbardziej utalentowanych pracownikdw i stworzenie
atrakcyjnych warunkdéw pracy dla absolwentéw, ktdrzy dzi$ zbyt czesto wybierajg inne Sciezki
zawodowe. Naszym wspdlnym celem powinno by uczynienie Uniwersytetu Medycznego w
Lublinie miejscem, gdzie mtoda kadra dydaktyczna i naukowcy bedg chcieli sie rozwija¢ — i ta
zmiana to krok w tym wtasnie kierunku.

Pragne wyraznie podkresli¢, ze wdrozona reorganizacja nie jest celem samym w sobie — jest
Srodkiem do osiggniecia wiekszej sprawiedliwosci systemowej, zrdwnania szans i wzmocnienia
motywacji wsrdod wszystkich grup pracownikéw. Utrzymywanie sytuacji, w ktorej dzi$
wynagrodzenie pracownika dydaktycznego jest dwukrotnie nizsze niz pracownika z grupy
badawczej nie znajduje uzasadnienia, jest nieakceptowalne i szkodliwe. Dobrze jednak
rozumiem, ze kazda zmiana budzi naturalne obawy, zwifaszcza jesli dotyczy kwestii stabilnosci
zatrudnienia. Dlatego chce Panstwa zapewni¢, ze podejmowane dziatania nie sg pochopne,
zostaty poprzedzone wnikliwg analizg danych i konsultacjami, a ich wdrozeniu przeSwieca troska
0 cafg spotecznos$¢ akademicka. Wiadze Uczelni przy podejmowaniu decyzji kierujg sie zasada
racjonalnosci, proporcjonalnosci oraz szacunku wobec dorobku pracownikéw.

PodkreSlam, ze zgodnie z Panstwa postulatami, wszystkie dziatania sa prowadzone zgodnie z
prawem, w sposdb uporzadkowany i transparentny. Zmiany strukturalne bedg poprzedzone
modyfikacja odpowiednich zarzadzen i regulamindw, z poszanowaniem zasad dialogu
spotecznego. Pracownikom zostang zapewnione mozliwosci dostosowania sie do nowych
warunkow i przejscia do innych grup. Nie ma zgody wtadz UMLUB na decyzje arbitralne, ani na
bagatelizowanie merytorycznego stanowiska Srodowiska — przeciwnie, jesteSmy otwarci na

konstruktywng rozmowe i wspdtprace.
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Pragne zapewni¢, Ze analizujgc otrzymane pisma wyraznie dostrzegamy Panstwa obawy i
traktujemy je z nalezytg powaga. Jestem przekonany, ze kierunek, ktéry obraliSmy, jest nie
tylko konieczny, ale i korzystny dla przysztosci Uniwersytetu Medycznego w Lublinie. Mamy dzis
wyjatkowa okazje, by zbudowac system sprawiedliwy, nowoczesny i trwaty — z poszanowaniem
dorobku, ale i jasnym spojrzeniem w przysztosc.

Jako Rektor dziekuje za zgtoszong gotowos$¢ strony spotecznej do wspotpracy i z otwartoscig
przyjmuje Panstwa propozycje spotkania. Wyrazam takze przekonanie, ze wspdiny dialog z
przedstawicielami obydwu zwigzkéw zawodowych pozwoli rozwia¢ watpliwosci, doprecyzowac
intencje oraz wypracowac rozwigzania najkorzystniejsze dla catej wspdlnoty akademickie;j.

Ufam, ze tylko wspdine dziatania pozwolg nam zbudowac nowoczesny i solidarny Uniwersytet
Medyczny w Lublinie, ktdry utrzyma pozycje lidera w regionie i bedzie odpowiadat na potrzeby

studentdw, kadry oraz spoteczenstwa.

Z powazaniem,

Rektor
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
prof. dr hab. n. med. Wojciech Zatuska

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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